T.C
KESTEL KAYMAKAMLIGI
BURSA CIMENTO MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et







Sunus:

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret
ve sefalete terk eder. “ (Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla
degil belli bir strateji dahilinde ytiriitiilen ¢calismalar buittintdir.

Mustafa Kemal Atattirk’tin yukaridaki soziinde vurguladigr “egitim” de ancak planli yapilmalidir. Bu nedenle Bursa Cimento Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019 - 2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz veriyoruz.

Bursa Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan ihtiyacini karsilayabilmek icin
egitim, 6gretim ve topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢ozim tireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama ¢alismalari, Bursa Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi vizyonunun, ¢ok yonlii basariyla en iyiyi ortaya koyma
sorumluluk ve cabasmin somut bir tirtinti olarak dogmustur. Yapilan bu plan; giiclii yonlerimizi 6ne c¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve
sosyal alandaki basarilari tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
olanak tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen
plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritas1 olacaktir.

Bu planin olusturulmasinda emegi gecen, Bursa Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin degerli 6gretmenleri, velileri ve sevgili
ogrencilerine tesekkiir ediyor ve ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Bekir AKTAS
Okul Miidiirii



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvami

Bekir AKTAS Okul Miidiirii Hakki SARIKURT Miidiir Yardimcisi
Nefide HATIPOGLU Miidiir Yardimcisi Bilent PEKSIN Alan Sefi

Erdem ONDER Bilisim Alan Sefi Nahit GURER Alan Sefi

Ozlem ERUZ Okul-Aile Birligi Bsk. | Etem YILMAZ Alan Sefi

Davut HAVUZ Yon. Kurulu Uyesi Mehmet Ozer OZGEN Alan Sefi

Giltekin ISIK Veli

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




Okulun Kisa Tanitimi: Okulumuzun 30.01.1988 tarihinde Bursa Cimento Fabrikas: Endiistri Melek Lisesi adiyla yapimina baglanmis olup;
1993 yilinda Metal isleri ve Mobilya Dekorasyon béliimleri, 1994 yilinda Elektrik ve Kimya Boliimleri ve 2004 yilinda ise Bilgisayar Boltimii
acilmistir. Okulumuzun bugtinkii ismi Bursa Cimento Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olup halen bu boliimler; Bilisim Teknolojileri, Ahsap
Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojileri, Kimya Teknolojileri ve Metal Teknolojileri adiyla egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir.

Okulumuzda 9. Smiflarda 192, 10. Smuflarda 210, 11. Siniflarda 149 ve 12. Siniflarda ise 162 6grenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci
sayisl ise 713tiir. Ogrencilerin boliimlere dagilimi ise su sekildedir: Bilisim Boltiimii 93, Elektrik-Elektronik Bolumii 182, Metal Boliimii 83,
Mobilya Bsliimii 68 ve Kimya Boliimii ise 68 6grenci. Okulumuz 2018-2019 Egitim-Ogretim y1li 1. Dénemine 1(bir) Miidiir, 4(dért) Midiir
Yardimcisi ve 62(altmuis iki) 6gretmen ile baslanmistir. Okulumuz 2018-2019 Egitim—ogretim yil1 itibariyle yeni binasinda faaliyete baslamis
olup eski binamiz Mustafa Tunali I.H Orta Okulu'na devredilmistir. Eski atolye binalarimizda da egitim- 6gretim faaliyetleri devam

etmektedir.

Okulumuz gelisen teknolojiye uygun arag ve gereglerle donatilmistir. Okulumuzdaki mevcut boliimlerden mezun olan dgrenciler, kendi
alanlarinda kolaylikla is bulmakta ve tilke ekonomisine katki saglamaktadirlar. Universite smavlarinda da bagari saglayan okulumuz
ogrencileri diledikleri takdirde yiiksekogrenimlerine devam etmektedirler. Ayrica 8grencilerimizin sosyal, kiiltiirel alanlarin yani sira 6zellikle
sportif alanlarda ferdi olarak Il ve Tiirkiye dereceleri bulunmaktadir. Uygun branslarda da okul takimi olarak sportif yarismalara katilmakta

olup bunlarla ilgili olarak bircok kupa ve madalyamiz mevcuttur.

Velilerimiz 6grencilerinin devam-devamsizliklarini, not durumlarini, veli toplantilarini ya da ¢cocugu ile ilgili olarak herhangi bir
hususu 6grenmek i¢in okula geldiklerinde kendilerine her tiir hususta yardim edilmekte olup bunlar1 ayrica E-Okul sistemine diizenli olarak

girdigimiz icin E-Okul sifreleri ile de takip edebilmelerinin yani sira velilere baz1 durumlarda EBA SMS tizerinden de mesaj gondermekteyiz.

Okulumuzun tiim birimlerinde bilgisayar, internet ve yazici mevcut olup alan 6gretmenleri bunlar1 kullanabilmektedir. Ayrica internet
sitemizden okul ile ilgili yaptigimiz tiim ¢alismalar1 ve faaliyetlerimizi diizenli olarak paylasmaktayiz. Okulumuzda disiplin olaylar: kismi
olarak mevcut olsa da ¢yle Basina intikal edecek ya da polis cagirmamizi gerektirecek olaylar olmamaktadir. Ttim idareci, 6gretmen ve

ogrencilerimizle bir aile ortami icerisindeymis gibi egitim-6gretim faaliyetlerimizi devam ettirmekteyiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Tlcesi: KESTEL
Adres: Vani Mehmet Mah. Sehit Mustafa Kurt Cad. No:35/1 | Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/RX9UeLDoBSG2
KESTEL/BURSA
Telefon Numarasi: | 02243721227 Faks Numarasz: 02243721280
e- Posta Adresi: 250807@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /bcfeml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 250807 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1990 Toplam Calisan Sayis1 77
Kiz 92 Kadin 23
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 621 Erkek 44
Sayis1
Toplam 713 Toplam 67
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:4

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 292 tl

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu:

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 4 1 5

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 40 22 62
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel

Yardimci Personel 5 3 8
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 50 27 77

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 108 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 54 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2900 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2000
Okul Kapal1 Alan (m2) 900
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 540
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayis1 16
Diger (....ccceeuenl)
Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 17 24 11/A 21 27
9/B 23 27 11/B 22 22
9/C 23 26 11/C 26 27




9/D 0 26 26 11/D 0 28 28
9/E 0 28 28 11/F 2 19 21
9/F 0 26 26 11/G 12 12 24
9/G 3 32 35 12/A 1 18 19
10/A 8 27 35 12/B 0 26 26
10/B 0 23 23 12/C 0 24 24
10/C 2 20 2 12/D 0 27 27
10/D 0 28 28 12/F 0 16 16
10/F 3 28 31 12/G 16 23
10/G 18 16 34 ATP 12/ A 12
10/H 0 23 23 ATP 12/B 15 15
ATP 10/ A 3 11 14

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 13 Yazici Sayisi 16
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1

PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN Gl

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR
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BURSA CiMENTO MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
s :
MADDELER E| § E E| E
No < = S S 2 2.
X © o 7 = © =
=B 2 4 s = =
£ 5 = 8 g = =
8 = = G 2] =
X N i M -
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galigsmalar
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diislincelerin liretilmesini tegvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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BURSA CiMENTO MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
S gl & gl E
MADDELER s s g s =
No o Z Z g Z e
X © o 7 = © =
=B = = s = =
£ 5 = 8 g = =
8 = = G iz =
X N - M -
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. X
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. X
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. X
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. X
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. X
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. X
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
7 X
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. X
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. X
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. X
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. X
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. X
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. X
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BURSA CiIMENTO MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
S gl & gl E
MADDELER s s g s =
No o Z Z g Z e
X © o 7 = © =
=B = = s = =
£ 5 = 8 g = =
8 = = G iz =
X N i M -
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. X
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. X
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. X
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. X
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 X
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik onlemleri alinmaktadir. X
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. X
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak X
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin diisliniiyorum. X
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. X
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. X
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. X
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. X
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiiri/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktoérler:

GUgla Yonler

Ogrenciler El becerileri iyi, meslek 6grenmeye miisaitler

Calisanlar Alan teorik ve pratik bilgileri iyi

Veliler Okul ile ilgili tiim bilgiye zamaninda erisebilmektedirler

Bina ve Yerleske Okul binas1 yeni olup merkezi bir yerdedir

Donanim Atolye ve derslikler yeterli donanima sahiptir

Biitce Okulumuzun tasmmasi siirecinde harcamalar artmasima ragmen
temel ihtiyagclar karsilanabilir durumda.

Yonetim Stiregleri Okul yonetimi isinde basarili, uzman bir kadrodan olusmaktadir.

[letisim Stirecleri Kitle iletisim araclar1 etkin kullanilmaktadir.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin okula katki saglamasi
Ekonomik Hali saha, kantin, hayirsever isadamlari(kestel cimento)
Sosyolojik STK'larin egitime destegi
Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmas
Mevzuat-Yasal Mezunlarimizin, ustalik ve is yeri agma belgesi alabilmesi
Ekolojik Cografi konum avantajli
Tehditler
Politik
Ekonomik Kaynak sikintis
Sosyolojik
Teknolojik Cep telefonlar
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Cevre kirliligi ve carpik kentlesme

GELISIM VE SORUN ALANLARI:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanum, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler [stihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Okullasma orani dustiktiir. Okulda kaydi olmasina ragmen okula hi¢ gelmeyen cocuklar bulunmaktadir.
2 Okula devam eden ¢ocuklarin da devamsizliklar1 ¢cok fazladir

3 | Okula uyum problemleri yasanmaktadir

4 | Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci orant %8 civarindadir

5

6 | Acik yiiz ylize 6gretim faaliyetleri okulumuzda devam etmektedir. 110 6grenci vardir

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basar1 diisiik olup artirmak icin calismalar yapilmaktadir

Ogrencilerin sosyal gelisimleri igin tiyatro, folklor vb. caligmalar yapilmaktadir

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimleri i¢in miize, huzurevi ve {iniversite ziyaretleri vb. faaliyetler yapilmaktadir

Ogrencilerin fiziksel gelisimleri icin spor faaliyetleri yiiriitiilmekte olup 6grenciler spora yonlendirilmektedir

Sinif tekrar: yapan dgrenciler kazanilmaya calisiimakta olup sinif tekrarina kalmamalari igin ¢alisilmaktadir

Mezun 6grencilerimiz 6zel sektorde rahat bir sekilde is bulabilmektedir

Ogrencilerimize son sinifta staj caligmalar1 yaptirdigimizdan gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir

Okulumuzda gerek kiiltiir derslerinde gerekse de meslek derslerinde gereken yontem ve teknikler kullanilmaktadir

O P J(N|UT| = WIN

Etkilesimli tahta eksigimiz mevcut olup diger arag geregler gerektigi kadar kullanilmaktadir

p—
S

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisim iyi olup zaman zaman boéliimlerle iletisim saglamada sikintilar yasanmaktadir
2 | Kurumsal yonetim ile ilgili olarak herhangi bir sikint1 yasanmamaktadir.
3 | Okul binamiz yeni olup atolyeler eski yapidadir
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Donanim eksigimiz mevcuttur

Okul temizligi ve hijyene gereken 6nem verilmekle birlikte temizlik noktasinda ek bir temizlik gorevlisine ihtiyag vardir.

Okul is gtivenligine yeterince dikkat edilmekte olup herhangi bir kaza yasanmamaktadir.

(O | U1 | =

Okula koylerden servisle gelen 6grencilerimiz mevcuttur.

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ: Toplumun her bir ferdinin bireysel, toplumsal ve ekonomik alanda kisisel gelisimini
gerceklestirebilmek icin “Bireylerin ihtiya¢ duyabilecegi kaliteli bir egitim-ogretim ortami sunabilen bir

kurum olmak”’

VIZYONUMUZ: Mesleki ve teknik egitimde; degisen diinya sartlarina ayak uyduran, bilgi toplumunun insanin

yetistirmeyi amaclayan, iilkesinde ve bolgesinde en saygin ve tercih edilen bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

2) Giiclii Bir Iletisim

19




3) Insan Haklarina Saygili Yaklagim
4) Gorev Ve Sorumluluk Bilinci
5) Miikemmellik Ve Siirekli Gelisimi Esas Almak

6)Teknolojiye Uyum

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

A) STRATEJIK AMACLARIMIZ:
Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisit kurulacaktir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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B)STRATEJIK HEDEFLERIMIZ:

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulun temizlik ve hijyenini artirarak cocuklarin daha temiz ortamlarda egitim almalarina firsat verecek
bunun yaninda da, yine 6grencilerimizin can giivenligini korumak amaciyla okul giivenligi gelistirilecek, is giivenligi ise en {ist
diizeye cikarilacaktir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
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Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PGila Kay1t bolgesindeki éégrencﬂerden okula kayit 90 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b i i
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani -— N [ NS [N [—
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100
e 0 100 100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 10 3 6 4 2 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 3 5 2 2 1 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0
y 0 0
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 100 100 100 100
o s 100 100
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara 110 110 120 120
7. ors 110 110
katilan kisi sayist (say1) (halk egitim)




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X

GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021  [2022  [2023
PG.1.1.a Smif tekrarina kalan 6grenci sayis1 100 70 >0 40 30 20
PG.11b Orgiin Egitimin disinda kalan 6grenci sayist 45 40 3 30 2 20
PG.L1c. Universiteye yerlesen 6grenci say1si 13 15 18 20 2 25
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " Y

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Universite Tanitim ve smav -tercih Seminerleri 3 4 5 5 6 6
PG.11b Giivenli internet kullanimi semineri 1 2 2 2 2 2
PG.1.1c. Ergenlik donemi bilgilendirme semineri 1 2 2 2 2 2
PG.1.1.d. Destekleme ve yetistirme kursuna katilan 6grenci 97 73 102 110 115 120

say1s1

PG.1.1e. Yapilan Veli gortismeleri sayis1 350 400 450 450 500 550
PG.L1£. 12. siniflara 1§ Arama Becerileri Egitimi — 1 2 2 2 2

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1: Okulun temizlik ve hijyenini artirarak cocuklarin daha temiz ortamlarda egitim almalarina firsat verecek
bunun yaninda da, yine 6grencilerimizin can giivenligini korumak amaciyla okul giivenligi gelistirilecek, is gtivenligi ise en tist
diizeye ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a [s giivenligi sertifikasi olan 6gretmen sayisi 2 3 3 4 4 4
PG.3.2b Temizlik Gorevlisi 3 3 4 4 5 5
PG.3.3.c. Giivenlik Gorevlisi 1 1 1 1 1 1

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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